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Participatie in de Omgevingswet

De wet zegt dat er participatie moet plaatsvinden. Niet hoe.

Drie aspecten:

1. Participatie om als gemeente aangesloten te zijn op initiatieven in ‘de
samenleving’;

2. Participatie bij het maken van onder meer de omgevingsvisie en het
omgevingsplan;

3. Participatie bij de behandeling van initiatieven en vergunningaanvragen.

De motiveringsplicht en kennisgeving stimuleren het bevoegd gezag tot
participatie, de aanvraagvereiste de initiatiefnemer.
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4. Participatie bij initiatieven ingericht, maar eerst participatie algemeen

= Voorafgaand aan het formele besluitvormingsproces.

= Meer dan de formele momenten (meer dus dan zienswijzen).
= Participatie is niet dat iedereen het ermee eens moet zijn.

= #Hoedan Is niet voorgeschreven.

= Met belanghebbenden bedoelt de wet burgers, vertegenwoordigers van
bedrijven, professionals van maatschappelijke organisaties en
bestuurders van overheden.

= De gemeente neemt (de uitkomsten van) participatie mee bij de
belangenafweging bij besluiten over de fysieke leefomgeving.




@ Participatie door bevoegd gezag

Omgevingsvisie
Programma
motiveringsplicht

. .
1 1
m 5
*Q.y Omgevingsplan — %
'} 1 ;‘ . \ll(:':::i‘s:':::\g mo.tiveringspllcht |
‘ &‘R Projectbesluit .— .= ..=
A. Kennisgeving: het bevoegd gezag B. Motiveringsplicht: het bevoegd gezag
geeft aan hoe de participatie wordt geeft bij het besluit aan hoe burgers,
vormgegeven. bedrijven, maatschappelijke organisaties en

bestuursorganen zijn berokken bij de
voorbereiding, wat de resultaten daarvan zijn
en hoe aan het eigen participatiebeleid is
voldaan.




@ Participatie door de initiatiefnemer: aanvraagvereiste

> Stimuleren van de initiatiefnemer om
participatie te organiseren (amendement De

Vriesr 2015) Omgevingsvergunning
> Strekking aanvraagvereiste:

- Aangeven OF burgers, bedrijven,
maatschappelijke organisaties en & -
bestuursorganen bij de voorbereiding van
de aanvraag zijn betrokken

- Indien ja, verstrekt de aanvrager bij de
aanvraag gegevens over HOE zij zijn
betrokken en WAT de resultaten daarvan
zijn

> Verantwoordelijkheid initiatiefnemer om een
adequate vorm te kiezen voor participatie

Nee is geen grond van weigering

C. Aanvraagvereiste bij vergunning: bij de aanvraag controleren of aan de
aanvraagvereisten voor participatie is voldaan (=procestoets). Het resultaat van participatie
meewegen in de integrale afweging op het besluit (=inhoud en compleetheid)




(YNo)

De rol van de raad bij inrichten participatie

o “De gemeenteraad kan gevallen van activiteiten aanwijzen waarbij
participatie van en overleg met derden verplicht is voordat een aanvraag
om een omgevingsvergunning voor een dergelijke activiteit kan worden
gedaan”. (amendement van Eijs c.s.)

o “In het Invoeringsbesluit Omgevingswet een regeling op te nemen die
ervoor zorgt dat er een plicht ontstaat voor gemeenten, provincies en
waterschappen om het participatiebeleid op te stellen waarin vastgelegd
wordt hoe participatie wordt vormgegeven en welke eisen daarbij gelden
en dit participatiebeleid vast te stellen door respectievelijk
gemeenteraad, provinciale staten en het algemene bestuur van het
waterschap, en te bevorderen dat de medeoverheden hier zo snel
mogelijk mee beginnen, liefst voor de inwerkingtreding van de
Omgevingswet” (motie Nooren c.s.)




(YNo)

Route 2022

Tijdslijnen tot inwerkingtreding van de wet
Twee niveaus
Overkoepelend beeld, gezamenlijk voor alle partijen
Uitwerkingen per partij
» (Gemeenten
» DSO-LV
» Provincies
> Etc...

Horizon: Inwerkingtreding, minimale eisen
Inclusief uitvoeringsdiensten en inclusief Wkb




‘ Omgevingswet
A% van start

(VNG) o Gezamenlijke Route 2022

Roadm ering van de Omgevingswet

01-07-2020 01-10-2020 01-01-2021 01-04-2021 01-07-2021 01-10-2021 01-01-2022
BZK/EB Wet Invoeringswet bekendgemaakt e Aw's bekendgemaakt o NOVI digitaal o Inwerkingtredings-KB o
AMVB AMvVB 2018 digitaal o AMVB's bekendgemaakt ° AMVB’s digitaal in DSO o Wijzigingen 2021 verwerkt
Regeling Ir + Ar-en publicatieversie o %7;&2;: Wijzigingen 2021 verwerkt
‘# Bruidsschat BS-concept voor BG in DSO Q BS-definitief voor BG in DSO Q
TR (8BS + AMvB) Kleine set TR voor BG in DSO Q Brede set TR voor BG in DSO @ TR IWT-niveau voor BG in DSO @ Wijzigingen 2021 verwerkt
5 Productieomgeving o X 5 = 5 Productieomgeving gereed Performance/non-functionals
DSO-LV Generiek (initiéle versie) Testfaciliteiten leveranciers o peomse/ie (Coesk) o Gebruikservaringen verwerkt Concurrent versioning
¢ S > Intrekken/ : y Resterende TPOD's (pre)
Planvorming Validatieservice (pre) o vervangen (pre) Basismutaties Q IWT-niveau (pre)
Samenwerkings- o
VTH Gereed voor oefenen @ functionaliteit (prod) IWT-niveau (pre) @
~— TR Gereed voor oefenen @ IWT-niveau (pre) Q
Planvorming Oefensoftware initiéle regelin; Oelereo;tware Initekkeg) Oefensofty i d IWT software plan
Software geting o 8! o o P o
TR Oefensoftware TR ° IWT software TR o
Oefensoftware |
VTH s o IWT software VTH o
3 5 z Start oefenen plan Werkende publicatiesoftware
Rijk Planvorming Serviceteam functioneert o met andere overheden aangesloten op DSO o
Projectbesluit Praktijkproef afgerond °
b Werkende aansluiting VTH ; =
J’% VIH o Siartostenen o Start digitaal oefenen Start oefenen interbestuurlijk o Sikostenenincetin
. . Start oefenen digitaliseren . . Besluitvorming en bekendmaking 3
= v 2] .
Provincies ‘erordening + visie o Start opstellen Werkende aansluiting o o Start procedure ontwerp-omgevingsverordening Ko netmen voubaensibaloit
Projectbesluit ° Start oefenen Kunnen toepassen procedure w Start oefenen digitaliseren Kunnen publiceren
Programma Q Start oefenen Q Start oefenen digitaliseren Kunnen publiceren
qm Werkende aansluiting e
VTH +TR Uitgangspunten proces bepaald Samenwerkingsafspraken §tart Mip/aal vetene Arrangement uitvoeringsdiensten gereed Kunnen b en
gsafsp! o (incl. partners)
gemaal
Projectbesluit Start oefenen i Kunnen toepassen procedure Kunnen publiceren
Watersch
aterschappen Watarschans: ' o Start oefenen digitaliseren Kinnen wilzigen
verordening . Kunnen publiceren ontwerpbesluit o kbl
=z VTH o Start digitaal oefenen (incl. partners) Kunnen B o L
Werkende aansluiting TH-processen operationeel
Werkende aansluiting 0
G t Omgevingsplan o Start oefenen Kunnen wijzigen
emeenten | ° Start urgente planwijzigingen o Start oefenen digitaliseren
h VTH +TR o Start oefenen Uitgangspunten proces bepaald Werkende aansluiting p Lot . Arrangement Kiinnen behandel gen en meldi
+ i Start digitaal oefenen (incL partner: i i i
A Afgestemd met de Raad Samenwerkmgsalgs:r;aak:kr: gl n (incl. partners) uitvoeringsdiensten gereed TH processen operationeel 1CT)

https://aandeslagmetdeomgevingswet.nl/implementatie/implementatie-wet/routeplanners/gezamenlijke-route-2022/



https://aandeslagmetdeomgevingswet.nl/implementatie/implementatie-wet/routeplanners/gezamenlijke-route-2022/

VNG Toelichting BZK/EB

> Omgevingswet

van start

01-07-2020 01-10-2020 01-01-2021 01-04-2021 01-07-2021 01-10-2021 01-01-2022
Wet Invoeringswet bekendgemaakt Aw's bekendgemaakt NOVI digitaal Inwerkingtredings-KB
P o o | >} o
AMVB AMvB 2018 digitaal () AMVB's bekendgemaakt () AMVB's digitaal in DSO () Wijzigingen 2021 verwerkt
Regeling Ir + Ar-en publicatieversie o %?;gzaol Wijzigingen 2021 verwerkt
ﬂ Bruidsschat BS-concept voor BG in DSO Q BS-definitief voor BG in DSO Q
TR (BS + AMvB) Kleine set TR voor BG in DSO Q Brede set TR voor BG in DSO @ TR IWT-niveau voor BG in DSO @ Wijzigingen 2021 verwerkt
Nr.  Spoor Mijlpaal Beschrijving Nr.  Spoor Mijlpaal Beschrijving
o Wet Invoeringswet bekendgemaakt Invoeringswet is in het Staatsblad gepubliceerd. Regeling Or 2020 digitaal De Omgevingsregeling (Or) waarin de wijzigingen die volgen uit Ir en de 4 Ar-en
verwerkt zijn, is omgezet naar STOP en ingel in DSO-LV als data in de pre-
o Wet Aw's bekendgemaakt Aanvullingswetten (Aw’s) geluid, grondeigendom, bodem en natuur zijn in het productieomgeving.
Staatsblad gepubliceerd.
Regeling Wijzigingen 2021 verwerkt Wijzigingen in de regelingen die in 2021 worden doorgevoerd, zijn verwerkt in de
o Wet NOVI digitaal Nationale Omgevingsvisie (NOVI) is omgezet in de STOP-standaard. Dit is de gedigitaliseerde versie in het DSO-LV (pre-omgeving).

intentie; de planning is afhankelijk van de reactie van de Kamer (motie-Ronnes) op
de NOVI en of de technische bestanden goed in het DSO-LV kunnen worden gezet >
In (P116) wordt de NOVI als test aan het DSO-LV aangeboden.

Bruidsschat BS-concept voor BG in DSO Gepersonaliseerde versies van de concept-Bruidsschat (BS) (juridische tekst), dus
voor iedere gemeente en ieder waterschap, zijn beschikbaar in het DSO-LV. Dat wil
zeggen omgezet naar STOP en ingelezen in DSO-LV (pre-omgeving).

o Wet Inwerkingtredings-KB De voorhang van het Koninklijk Besluit (KB) met de datum van inwerkingtreding van

de Omgevingswet is in beide Kamers afgerond. Bruidsschat BS-definitief voor BG in DSO Gepersonaliseerde versies van de definitieve Bruidsschat, dus voor iedere gemeente

en ieder waterschap, zijn beschikbaar in het DSO-LV (pre-omgeving).
o e AMVB 2018 digitaal {123):\[::\:?:; ?Bh:la),aé:gl:il: :v‘::ﬁt:ﬁslt::f;g‘\?;g:é (:eﬁ;}l;;:lﬁtil‘v::&merke" Toepasbare Kleine set TR voor BG in DSO  Dit betreft de toepasbare regels voor circa 10 activiteiten die een redelijke
iaak ing (Bbl) en O ingsbesluit (Ob) zoals die in 2018 zijn gepubliceerd in regels afspiegeling vormen van de totale set aan activiteiten in rijksregels en bruidsschat,
ST zowel de aanvraagformulieren als ook enkele vergunningchecks. Hiermee
kunnen bevoegd gezagen (BG) de eerste ervaring op doen met de werking
van de toepasbare regels en met het ontvangen van aanvragen, meldingen en

o AMVB AMVB's bekendgemaakt Het Invoeringsbesluit (Ib) en de 4 Aanvullingsbesluiten (Ab) (geluid, bodem, natuur informatieplichten.
en grondeigendom) zijn gepubliceerd in het Staatsblad.

e 06 606 6 o

het Staatsblad (ook wel de ‘basis-AMvB's’) - zijn omgezet in de STOP-standaard en
als testdata in de pre-productie (oefenomgeving) van het DSO-LV gebracht.

Toepasbare Brede set TR voor BG in DSO  Dit betreft de toepasbare regels voor een brede set activiteiten (circa 100) die

(5]

QO e AMVB's digitaal in DSO De 4 AMVB's (Bal, BKL, Bbl en Ob) waarin de wijzigingen verwerkt zijn die regels gf&ﬁ:f:;f;wﬂ:sa ;ﬁ\','r":.-:;::r?n ﬁi::t;l: lsse; sf?e?,?:{:f\i,:'; ff:, ;iijrl:;::iiecllfse:n
volgen uit Ib, Ab geluid, Ab bodem, Ab natuur en Ab grondeigendom worden . " 5 5
geconsolideerd, omgezet naar STOP en ingelezen in DSO-LV als testdata in de pre- mada"egelendop ma:}. Hlermdee kunner; bevoegdlsgezagen r:n de breedte ervaring
productiec ing. Deze geconsolideerde versie wordt ‘AMvB 2020' genoemd. NB: opdoen met el:{er ng v:-_mf s toe.pasl' ahre Tegeisenimethetonvangenvan
Er dient nog besluitvorming plaats te vinden of de AMvB's met annotaties definitief aanvragen, meldingen en informatieplichten.
worden opgenomen in het DSO-LV - productieomgeving.

Pe i EEVING @ Toepasbare TR IWT-niveau voor BG in DSO Alle toepasbare regels benodigd voor Inwerkingtreding (IWT), te weten alle

o AMVB Wijzigingen 2021 verwerkt Wijzigingen in de AMvB's die in 2021 worden doorgevoerd, zijn verwerkt in de regels aanvraagformulieren, vergunningchecks (voor zover Topactiviteiten) en
gedigitaliseerde versie en de toepasbare regels (TR) in het DSO-LV. NB: mijlpaal Maatregelen op maat, zijn geladen in de pre-omgeving van het DSO-LV
legt de intentie vast; er dient nog besluitvorming plaats te vinden of de AMvB's met
arﬁotaties definitietf' worden opggenomen in hetg[)go-LV - productieomgeving.). Q Toepasbare Wijzigingen 2021 verwerkt Wijzigingen in AMvB's en regelingen die gedurende 2021 zijn doorgevoerd, zijn

regels verwerkt in de gedigitaliseerde versie van deze documenten in de Landelijke

o Regeling Ir + Ar-en publicatieversie De Word-bestanden van de publicatieversies van de Invoeringsregeling (Ir) en de voorziening bekendmaken en beschikbaar stellen (LVBB)/DSO-LV. Over de timing
4 Aanvullingsregelingen (Ar-en) (geluid, bodem, natuur en grondeigendom) zijn moet nog besluitvorming plaatsvinden.

gereed. Bekendmaking volgt pas na beschikbaar komen van de publicatieversie van
de laatste Aanvullingsregeling (Ar).




Route 2022 vodr gemeenten en uitvoeringsdiensten
Roadmap invoering |

Omgevingswet
van start

Kennisopbouw en inrichtingskeuzen Zelfstandig kunnen oefenen Over de gehele breedte kunnen voorbereiden IWT

> > >

01-01-2022

01-07-2020 01-10-2020 01-01-2021 01-04-2021 01-07-2021 01-10-2021

o Start communicatie
inwoners en bedrijven

@ Ambitie, strategie en

- Financiéle en
beleid °

Uitgangspunten ° Aanpak/

Ambitie en “

Uitgangspunten o

strategie VTH en Wkb omgevingsplan organisatorische Programma
bepaald afgestemd met afgestemd met de raad effecten in beeld Contract + financiéel o Paadebeslultan o 2022 en verder
de raad (2022 en verder) arrangement met ingericht

genomen over

Programma ingericht o
processen en

uitvoeringsdiensten gereed

)

© Omgevingsvisie
en programma

&

e Omgevingsplan

© Initiatievendienst-
verlening en behandel-
proces (incl. Wkb)

© Monitoring, toezicht en
handhaving (incl. Wkb)

@

Aanpak visie en o
programma's bepaald

0 Start opleiden en
oefenen (juridisch,
proces, digi)

Verwervingsvraag Q
en -aanpak bepaald

Plan van aanpak VTH en o

VTHen TR software 0
TR gereed (incl. Wkb)

verworven

Uitgangspunten proces bepaald o

Leer- en oefen-
aanpak uitgewerkt

o Start oefenen
Vergunningen,
meldingen en TR
(‘droog oefenen’)

Plan van aanpak e
Wkb gereed

T&H processen o
gereed (ontwerpversie)

Uitgangspunten °
T&H -beleid
vastgesteld

Leer o

en oefenaanpak
uitgewerkt

Plan van aanpak o

omgevingsplan gereed

VTH-, Zaak- en TR- o
software operationeel en

aangesloten (incl. SWF)

Dienstverlenings-, zaak- o

en behandelprocessen
gereed (ontwerpversie)

o Starten proefprojecten Wkb

Plansoftware of °
dienstverlening verworven

o

Afspraken (regionale) @
samenwerking gereed

Gevolgen leges bepaald o

o Start digitaal oefenen

in eigen omgeving

(V, TR) en met
samenwerkingspartners

Afspraken (regionale) ° T&H proces beschreven o

samenwerking
gereed (OD VR etc)

en IT operationeel

Oriéntatie monitoring °

e Start digitaal oefenen

in eigen omgeving, met
samenwerkingspartners

Plansoftware o
operationeel

Start urgente
planwijzigingen

o Start oefenen
met plansoftware

Verg. proces Q
beschreven en
IT operationeel

Besluit wanneer
werken conform
nieuwe processen

Eigen TR geladen @
(checks en formulieren)

leges

Programma Luchtkwaliteit vastgesteld
(ca 25 gemeenten)

Omgevingsvisie in voorbereiding

Eerste wijzigingsbesluiten voorbereid

Planproces beschreven

Ruimtelijke plannen opgeschoond

Dienstverlenings-, KCC- en

balieprocessen ingeregeld

Configuratie digitale
VTH-keten volledig

Datamigratie

Medewerkers opgeleid

Medewerkers opgeleid

a
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De Raad in Route 2022

Kennisopbouw en inrichtingskeuzen

Zelfstandig kunnen oefenen

.- Omgevingswet

van start

Over de gehele breedte kunnen voorbereiden IWT

01-07-2020

@ Ambitie, strategie en

S Ambitie en a Uitgangspunten o i#Bangspunten
beleid strategie VTH en Wkb gevingsplan
bepaald afgestemd met afgfeste

de raad
Programma ingericht o

)

© Omgevingsvisie
en programma

&

Aanpak visie en °
programma's bepaald

© omgevingsplan © startopicidenen

oefenen (juridisch omgevinginlan gereed

proces, digi)
Verwervingsvraag o
H— en -aanpak bepaald
py=—

VTH-, Zaak- en TR-
software operationeel en
aangesloten (incl. SWF)

Plan van aanpak VTH en o

VTHen TR software o
TR gereed (incl. Wkb)

verworven

© Initiatievendienst-

verlemng en behandel- Uitgang spunten proces bepaald o

© Monitoring, toezicht en uitgangspunten () T8H processen €

. X T&H -beleid gereed (ontwerpversie) samenwerking
hand havmg ('nc" ka) vastgesteld gereed (OD VR etc)
Leer- o
en oefenaanpak
@ uitgewerkt

01-10-2020 01-01-2021

Plan van aanpak o

proces (incl. Wkb)
Dienstverlenings-, zaak- o
Leer- en oefen- en behandelprocessen
aanpak uitgewerkt gereed (ontwerpversie)
o Start oefenen Plan van aanpak e
Vergunningen, Wkb gereed
meldingen en TR %
‘ (droog oefenen) o Starten proefprojecten Wkb

01-04-2021 01-07-2021

inanciéle en e
orgfinisatorische
effgften in beeld
022 en verder)

inwoners g

Contract + financiéel °
arrangement met
uitvoeringsdiensten gereed

Plangoftware o

Plz hsoftware of °
operationeel

dienstverlering verworven

o Start oefenen
me'. plansoftware

o Start urgente
planwiiZigingen

Afspraken (regionale) @

Verg. proces Q
samenwerking gereed

beschreven en
IT operationeel

Besluit wanneer
werken conform
nieuwe processen

sevolgen leges bepaald o

Start digitaal oetenen
in eigen omgeving
(V, TR) en met

samenwerkingspartners E'gen TR geladen @

(checks an formulieren)

Afspraken (regionale) ° T&H proces beschreven o

en IT operationeel

Oriéntatie monitoring o

e Start digitaal oefenen

in eigen omgeving, met
samenwerkingspartners

o Start communicati

Raadsbesluiten "
genomen over
processen en

>

01-10-2021 01-01-2022

Aanpak/ §]
Programma
2022 en verder
ingericht

leges

Programma Luchtkwaliteit vastgesteld
(ca 25 gemeenten)

Omgevingsvisie in voorbereiding

Eerste wijzigingsbesluiten voorbereid

Planproces beschreven

Ruimtelijke plannen opgeschoond

Dienstverlenings-, KCC- en

balieprocessen ingeregeld

Configuratie digitale
VTH-keten volledig

Datamigratie

Medewerkers opgeleid

Medewerkers opgeleid o




To do list voor de gemeenteraad 2020-2021
( VNG ) SV g
— Ambitie, strategie en beleid

Vaststellen implementatieplan (ambities, leidende principes, tempo, budget enz)
Planning van raadsbesluten 2021-2022
Uitgangspunten omgevingsplan (plan van aanpak met keuzes over structuur, opbouw, tempo)
Raadsbesluit over gevallen van buitenplanse omgevingsplanactiviteiten waarvoor de raad adviesrecht heeft.
Uitgangspunten implementatie VTH & WKB
Raadsbesluit gevallen van buitenplanse omgevingsplanactiviteiten waarvoor participatie verplicht is
(Indien van toepassing) Raadsbesluit verordening inspraak en participatie
(Indien van toepassing) Nieuwe contracten met uitvoeringsdiensten (bijv. Omgevingsdienst): raadsbesluit
Opschonen bestaande verordeningen; indien vormgegeven in Verordening Fysieke Leefomgeving: raadsbesluit
Legesverordening (waarin gevolgen Omgevingswet en WKB zijn verwerkt)
Mandaatregelingen
Verordening Nadeelcompensatie (v/h planschadeverordening)
Instellen commissie ruimtelijke kwaliteit: raadsbesluit
(Indien van toepassing) Raadsbesluit kaders ruimtelijke kwaliteit
Verordening kwaliteit VTH: raadsbesluit
Handhavingsbeleid en uitvoeringsprogramma incl. WKB: raadsbesluit
— Omgevingsvisie en programma
PvA opstellen omgevingsvisie (inclusief planning)
(Indien van toepassing) Vaststelling programma luchtkwaliteit
(Indien van toepassing) Raadsbesluit gelijkstellingsbepaling omgevingsvisie
—[_]Omgevingsplan
PvA opstellen omgevingsplan (inclusief planning en keuzes over transitieperiode)
(Indien van toepassing) Raadsbesluit Delegatiebesluit aan het college om het omgevingsplan te wijzigen
——[_JInitiatieven, dienstverlenings- en behandelprocessen
PvA invoering VTH-processen (inclusief WKB)
— [ IMonitor, toezicht en handhaving (incl. WKB)

{Indien van toepassing) Nieuwe samenwerkingsafspraken met (regionale) overheden en ketenpartners
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Hulpmiddel: Keuze- en effectschema’s

KEUZE Gevolg Effect 7 M| RESULTAAT

[ ontwikkeling | Organisatie

[ Koppelingen




Onderwerp Gevolgen en effecten RESULTAAT
gevolg Capaciteit: IT Organisatie
Capaciteit: Plan
— Implementatie
CapaC|te.|t:
\(/:?:auc?gf Financieel intern
Handhaving positief
Capaciteit: Overig
negatief
Out-of-pocket yy
kosten
Opbrengsten tegengesteld
Gesprek over structurele effecten
Participatie op o o Kwalitatief intern
initiatief niveau Ong\" ngSWEt: Ve rpl |Chte positief 5
verplichtstellen o o . ce o eo. e o Proceskwaliteit ‘ %%
S participatie bij initiatieven
Vin
"”'gbeuvi-tj;'s’:'’e :ienning
MgSactiyjn, Maatschappelijk
Capaciteiten Financieel extern
- kosten positief
initiatiefnemer <
negatief

Kwaliteit van de
Leefomgeving

Tevredenheid
initiatiefnemer

Tevredenheid
betrokkenen

Kwalitatief extern

positief

negatief




Onderwerp Gevolgen en effecten RESULTAAT

gevolg Capaciteit: IT Organisatie
Capaciteit: Plan
— Implementatie
Capaciteit: kosten
Vergunning
Capaciteit: Financieel intern
Handhaving positief
Capaciteit: Overig
negatief
Out-of-pocket 7y
kosten
Opbrengsten tegengesteld
effect
Participatie op Kwalitatief intern
initiatief niveau positief R
[Q
verplichtstellen Proceskwaliteit % %
negatief M
~dan x
O, gern Vraag
5

ES

Maatschappelij

Financieel extern

Capaciteit en
kosten positief
initiatiefnemer <
negatief
Kwaliteit van de
Leefomgeving Kwalitatief extern
Tevredenheid positief
initiatiefnemer
Tevredenheid negatief
betrokkenen




Onderwerp Gevolgen en effecten RESULTAAT

gevolg Capaciteit: IT Organisatie
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Hartelijk dank!
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